Projeto Vivencial

3.2. Projeto Politico-Pedagodgico: dimensdes

metodoldgicas

Neste texto, buscaremos discutir e apresentar algumas contribuicdes que podem lhe
ajudar na construcdo do Projeto Politico-Pedagégico de sua escola. O objetivo nédo é
oferecer “receitas” ou o “como fazer”, pois, conforme ja discutimos anteriormente, cada
escola é singular e, assim sendo, traca seu proprio caminho. Todavia, ja dispomos de
muitos estudos, pesquisas, experiéncias no campo da gestdo democratica, incluindo a
construcdo de PPP, o que nos possibilita sistematizar essas contribuicbes em referenciais

orientadores.

Pretendemos, entdo, trazer alguns elementos que auxiliem a compreender o processo de
construcdo do PPP na perspectiva emancipatéria, democratica, contribuindo também para
a elaboracédo e realizacdo de seu Projeto-intervencdo. As questdes e proposices a seguir
apresentadas — estratégias de planejamento, desenvolvimento do processo de elaboragéo,
implementacdo e avaliagdo do PPP, tomam como referéncia central a participacao
efetiva de toda a comunidade escolar. Contudo, como também ja discutimos no texto
“Projeto Politico-Pedagdgico: dimensdes conceituais”, o PPP da escola é expressao e
mediacdo para a mudanca na escola: serve para que a comunidade escolar estabeleca o
“seu rumo”, delineando seus principios, suas diretrizes e propostas de acdo para melhor
organizar e significar as atividades desenvolvidas na escola como um todo. Trata-se,
portanto, ndo apenas de um documento elaborado por um grupo restrito e “doado” para a

escola; o PPP ndo comeca e nem acaba em um texto escrito.

O documento final — que denominamos de PPP, expressa a sintese do processo coletivo da
escola; téo rico serd quéo rica foi a trajetéria de sua construcdo. A construcdo do PPP, de
forma participativa, possibilita que as pessoas discutam a escola — nas dimensdes politica,
pedagdgica, cultural, que re-signifiquem suas praticas, atualizem valores, explicitem suas
expectativas e utopias, revelem suas queixas, construam novos valores, evidenciem seus
conhecimentos, saberes, enfim, estabelecam novos parametros, novas relagbes de

convivéncia e de trabalho coletivo. Nesses termos, a construcdo do PPP na/pela escola
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expressa sua intencionalidade politica, reafirma valores coletivos e coloca em seu

horizonte préximo a transformacéo da escola.

Dessa perspectiva, o PPP é préxis criadora®, ou seja, ndo reitera e reproduz, de modo
burocratico, praticas sociais transpostas de realidades distintas que se mostram como
exemplos a serem seguidos, de modo mecanico e indiscriminado. Nesse sentido, para ser
praxis criadora, a autonomia da escola e a participacdo de todos os seus segmentos sdo
condi¢cbes imprescindiveis. Participacdo, nesta perspectiva emancipatéria, implica dois
aspectos: a possibilidade efetiva de decisédo e compromisso/engajamento, compreendidos
como co-responsabilidades, que se afirmam e se realizam pela compreensdo da

importancia do projeto coletivo.

Nesse sentido, co-responsabilizar-se (responsabilizar-se com o outro), diferencia-se da
perspectiva gerencial de gestdo, na medida em que esta Ultima pressup8e atribuicdo de
responsabilidades individualizadas, desconsiderando as condicdes efetivas em que estas
possam ser cumpridas. Nesse caso, a responsabilidade vincula-se a desempenhos e
performances individuais e ndo a compromissos coletivamente assumidos. Na gestdo
democratica da escola a responsabilidade esta associada a decisdo partilhada, condicdo
necessaria para que a responsabilidade deixe de ser “outorgada” por outro, para ser

assumida como uma condicdo e expressao da autonomia moral.

Por isso, outro aspecto importante diz respeito as politicas publicas que efetivamente
apdiem e criem condigdes objetivas a democratiza¢do da educagdo — 0 que inclui unidades
escolares, mas também sistemas de ensino. A construcdo do PPP é tarefa da escola,
porém, néo sdo as escolas isoladamente que podem garantir as condicdes necessarias a
sua construcdo, implementacdo e avaliacdo; a responsabilidade por esse processo precisa

ser partilhada com todas as insténcias constitutivas dos sistemas de ensino.

Para facilitar a exposicdo das dimensfes constituintes da construcdo do Projeto Politico-
Pedagdgico da escola, apresentaremos separadamente cada uma delas, esclarecendo
desde ja que elas se condicionam mutuamente. Para cada um desses aspectos,

apresentaremos também estratégias e sugestdes de atividades que podem facilitar a
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elaboracéo do planejamento do processo de construgdo do PPP. Lembramos ainda que
nenhuma dessas dimensbes sdo estaticas, imutaveis; ao contrario, sdo dinamicas,
sofrendo modificacBes, reestruturacbes ao longo do processo. Esse carater dialético esta
expresso, alias, em uma concepgdo que acompanha toda a discussdao do PPP: seu carater

processual.

Em linhas gerais, as diferentes contribuicbes de autores da area tém apontado os

seguintes aspectos como constituintes do processo de construcdo do PPP:

e mobilizacdo da comunidade escolar para a discussao sobre a construcéo
do PPP

e elaboracéo do PPP: inclui discussdo sobre o marco referencial, elaboracéo
do diagnédstico ou conhecimento da realidade escolar, definicdo de
propostas, plano e estratégias de acdo, divulgacdo e aprovacdo do PPP
pela comunidade escolar

implementacdo do PPP: envolve aspectos relacionados ao
desenvolvimento das propostas e acgdes definidas coletivamente e ao
acompanhamento dessas, reestruturando-as, modificando-as sempre que
necessario

e avaliacdo do PPP: ocorre ao longo do seu desenvolvimento, procura
estabelecer relacbes entre o projetado e o realizado, procurando
identificar, analisar problemas que podem ocorrer nesse percurso

Conforme ja mencionamos, essas dimensbes se entrelacam estabelecendo relacbes
dindmicas entre si: assim é que a mobilizacdo, apresentada como a primeira dimensao,
ndo se restringe a um momento inicial, mas permanece ao longo do processo. Isso porque
a participacao efetiva da comunidade escolar depende de sua mobilizacao. As discussbes
e atividades que se encontram delimitadas na dimensao “elaboragdo” ja se constituem em
processos de transformacdo, na medida em que podem modificar atitudes, valores,
significados atribuidos a escola em sua totalidade. Ao se traduzirem ja nessas mudangas,
poderiamos dizer que, de modo implicito ou explicito, o PPP ja esta em implementacao;
sobretudo se considerarmos que um dos seus principais objetivos é produzir novos
significados e sentidos sobre as finalidades sociais da educacdo e da escola publica,

orientando/reorientando as agfes da escola no sentido de sua efetiva democratizagdo. Do
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mesmo modo, a avaliagdo processual ocorre ja desde a etapa da mobilizacdo. A

avaliacdo ndo é dos resultados, mas do processo; nédo é quantitativa, mas qualitativa.

Essas dimensfes, relacionadas entre si, vinculam-se, por sua vez, a outras, tais como:
estrutura da escola, grupo docente, funcionarios, cultura da escola, relacbes com os pais,
estudantes, relacdes entre os distintos segmentos da escola entre si, determinacbes e
vinculagdes institucionais (com as diferentes instancias dos sistemas de ensino, legislagdes
etc.) e processos escolares de um modo geral. Tudo isso nos revela a complexidade do
contexto escolar e a importéncia do PPP como instrumento de direcédo, de orientacdo as

atividades da escola.

A palavra mobilizar,
segundo o Dicionario
Houaiss, é derivada do
verbo francés mobiliser,
e ‘“significa causar a
mobilizacdo; pbr em
acdo um conjunto de
pessoas para uma
tarefa, para uma
campanha ou conclamar
pessoas a participarem
de uma atividade social,
politica ou de outra

Mobilizacédo

Conforme j& discutimos anteriormente, a construcdo do
Projeto Politico-Pedagégico pode constituir-se num dos mais
importantes instrumentos da gestdo democratica na/da
escola. E nesse sentido que Gadotti (2000), ao afirmar que
0 PPP estabelece ruptura com aquilo que ja esta instituido

— tornando-se por isso, instituinte de uma nova direcéo

para as agBes politico-educativas da escola —, apresenta : Nhatureza insuflando-lhes
o 3 _ entusiasmo,  vontade
algumas condicbes “facilitadoras” para que o PPP seja bem : gtc 7.

sucedido:

1° — comunicacéo eficiente: um projeto deve ser factivel e ter seu enunciado claramente
compreendido
2° — adesdo voluntéria e consciente ao projeto — importancia da participacdo e co-
responsabilizacéo de todos
3% — suporte institucional e financeiro: vontade politica, pleno conhecimento de todos —
em especial dos dirigentes — e recursos financeiros definidos
4° — controle, acompanhamento e avaliacdo do Projeto: todos precisam estar envolvidos,
e a co-responsabilizacdo € um fator decisivo
5% — atmosfera e ambiente agradavel: que se expressa na circulacdo de informacdes, na
divisdo de tarefas, na adesdo da comunidade escolar ao projeto
6° — credibilidade

(o]

7% — um bom referencial tedrico: necessario a definicdo dos conceitos e a orientacdo
politica do projeto
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Acrescentariamos aos itens propostos por Gadotti (2000) a necessidade de uma boa
mobilizacdo da comunidade escolar como também condicdo necessaria a

compreenséo da importancia do PPP para a escola.

Da definicdo proposta, podemos derivar duas dimensdes: a) a mobilizacdo tem carater
processual e b) significa articular, pdr em acao pessoas em torno de um objetivo comum.
Isso significa, pois, que a idéia de mobilizacdo esta associada também aquela de

participacédo e de partilhamento de objetivos.

Quando nos referimos a “mobilizacdo”, de imediato, a associamos a movimentos sociais,
reivindicatorios ou eventos de carater politico. De fato, nosso imaginario é repleto das
imagens de mobilizacdo popular que, desde as Ultimas décadas, reivindicam e consolidam
a democracia em nosso pais. Contudo, para que 0s objetivos pretendidos possam ser
atingidos, é preciso que a mobilizagdo tenha continuidade. Por isso, dizemos que a
mobilizagdo é um processo de carater educativo, na medida em que promove a
participacdo de todos, a discussdo dos problemas ou situacdes que estdo em sua origem,

possibilitando também o que Paulo Freire denominou de conscientizac&o?.

Da perspectiva da gestdo democratica da escola, mobilizar a comunidade escolar implica
desenvolver um processo de amplo envolvimento e
engajamento da comunidade com o PPP; isso nos
leva a considerar a  multiplicidade de
singularidades, as diferentes perspectivas, 0s
interesses, os valores, as expectativas reunidas em
torno de um propoésito comum. Nesse sentido, o
carater pedagdgico da mobilizacdo também se

expressa, pois para ser efetiva, a mobilizacdo |

| Semmm—

implica a existéncia de um vinculo significativo p

Manifestacdo popular

entre os sujeitos e os objetivos em torno dos quais

B
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se mobilizam. Ou seja, é preciso que aquilo que move os sujeitos tenha “sentido”. Tem
gue estar vinculado as suas necessidades, ainda que muitas vezes essas necessidades nao

sejam totalmente conhecidas.

A mobilizacdo das pessoas ndo ocorre, entretanto, de forma espontanea, é preciso que
alguém tome a iniciativa de chamar, de convidar para o debate, de propor acdes com
vistas ao objetivo pretendido. Duas condigdes parecem ser necessarias a mobilizacdo: a)
acOes coordenadas por um coletivo ou um dirigente e b) definicdo de estratégias ou dos
“caminhos” a serem utilizados para a mobilizar o grupo socialmente envolvido. Como

poderiamos satisfazer essas duas condi¢des, na construgao do PPP?

Se a mobilizacdo, como a palavra revela, implica fazer movimentos em direcdo a um
objetivo, implica direcé@o e intencionalidade. Isso nao significa, por outro lado, que apenas
uma pessoa seja responsavel por tal processo; sabemos que se exige definicdo de
estratégias, de recursos/meios, de atividades dirigidas etc. Vejamos como poderiamos

fazer:

1° - organizacdo de uma coordenagdo/um grupo, que pode ser composto por
representantes do grémio estudantil, do Conselho Escolar, dos professores e
funcionarios, responsavel por discutir e elaborar um plano de mobilizacdo da
comunidade escolar para a construcao do PPP. Definicdo de tarefas e responsabilidades
no grupo

2° — definicdo de estratégias para mobilizar as familias, os estudantes, os professores e
os funcionarios para a discussdo do tema: o que € o PPP, sua importancia para a escola
e a necessidade da participacdo de todos

3% — implementacédo das estratégias consensuais no grupo

4° — definicdo de estratégias para manter a comunidade escolar mobilizada para a
gestdo democratica da escola, o que implica ndo apenas a elaboracdo do PPP, mas
também o acompanhamento de sua implementacao e avaliagcdo
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Estratégias de mobiliza¢cdo da comunidade escolar para a construcao do PPP

Para mobilizarmos a comunidade escolar para a construcdo coletiva do PPP é necessaria a
utilizacdo de um conjunto de ag¢des articuladas entre si, o que significa a necessidade de
uma vinculacdo estreita entre objetivos da mobilizacdo e meios usados para tal fim.
Relembramos aqui o que ja discutimos anteriormente sobre a diferenca entre a praxis
criadora® e a préxis reiterativa®; é nesta Ultima, dado seu caréater repetitivo, burocratizado,
gue os meios sdo dissociados dos fins e aplicados como se apenas 0 seu carater técnico
garantisse a eficiéncia do processo. E comum encontrarmos farto material nos oferecendo
regras, técnicas para trabalho com grupos, instrumentos para diagnosticos, técnicas de
mobilizacdo e de motivacdo etc., numa pretensa afirmacdo de que apenas o dominio do

“como fazer” pode garantir a eficiéncia de um processo.

Em sentido contrério, a praxis criadora, ao pressupor a indissociabilidade entre os meios e
seus fins, e no caso especifico que aqui tratamos, entre as formas de mobilizacdo e as
finalidades da mesma, nos indica que s6 é possivel bem determinarmos nossos meios se
tivermos claros seus fins. Assim, se a finalidade é mobilizar a comunidade escolar para um
processo de participacdo democratica, cujo objetivo é a construcdo do seu projeto de
escola, o “como fazer” essa primeira mobilizacdo deve estar estreitamente vinculado a
particularidade de cada segmento da comunidade escolar. Podemos combinar estratégias
de cunho mais individual (como carta-convite para participacédo), com estratégias coletivas

(como seminarios, palestras etc.).

O coletivo de organizacdo da mobilizacdo para a construgdo do PPP na escola deve

procurar planejar sua agdo com base em algumas referéncias:

» qual a melhor maneira de mobilizarmos as familias? Os estudantes? E os
“pequenos” estudantes? Os funcionarios? E os professores?

» qual a melhor forma de comunicacdo a ser utilizada?

> qual o contetdo dessa comunicacédo?

> poderemos usar a mesma estratégia para todos os segmentos da comunidade
escolar?

» Que recursos iremos utilizar? A escola dispde desses recursos?

» a campanha de mobilizacdo durara quanto tempo?

» envolvera outros segmentos organizados da comunidade do entorno da escola?
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Mobilizar, como anteriormente ja apresentamos, implica conjugar multiplicidades em torno
de um objetivo comum. Implica também a dificil tarefa de negociar, buscar concordancias,
0 que nao significa, por sua vez, anular diferencas. Nesse sentido, pode facilitar o trabalho
de mobilizac@o se esse for coordenado por um coletivo — representantes dos professores,
de estudantes (grémio ou colegas indicados), representantes das familias. Outra sugestao,
nas escolas em que houver conselho escolar atuante que possa se responsabilizar ou
colaborar na coordenacdo dessa tarefa, a presenga dos diferentes segmentos da
comunidade escolar pode facilitar na escolha das melhores estratégias para se chegar a

cada um deles.

Algumas estratégias para a mobilizacdo da comunidade escolar:
> elaboracdo de um livreto ou jornal (com imagens e dialogos) sobre o PPP, sua
importancia para a escola e necessidade da participacdo de todos (pode-se, por
exemplo, mobilizar estudantes para sua elaboracéo)
> elaboracdo de carta-convite, com explicac6es sobre o PPP
> “panfletagem” na escola, mobilizando para um dia de discuss6es sobre o PPP

» Dia de Mobilizacdo para a constru¢do do PPP da escola

» promocdo de palestras, seminarios de troca de experiéncias com outras
unidades escolares que estejam ou j& tenham elaborado seu PPP

> utilizacdo de meios virtuais para divulgacdo da mobilizacdo, especialmente
entre os estudantes

> criacdo de canais virtuais, espacos de discussdo e jornal voltados para 0s
estudantes

» divulgacdo por meio de jornais comunitarios, associacdo de moradores ou
outros espacos

> debates em salas de aula, organizacdo de atividades culturais centradas na
discussdo sobre a importancia da participacdo, da democracia na escola, da
construcdo do projeto de escola

As sugestfes acima sdo algumas possibilidades; cada escola, de acordo com sua “cultura
local”, deve definir quais caminhos utilizard para chamar a comunidade escolar para

participar da elaboracdo do seu Projeto Politico-Pedagdgico. E importante ainda lembrar
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gue toda mobilizagdo tem uma culminancia — nesse caso, a construgdo do PPP. Nesse
sentido, a mobilizacdo pode, entdo, desembocar na elaboracdo conjunta de um
planejamento das acdes seguintes destinadas ao processo propriamente dito de
elaboragdo do PPP, definindo-se também as estratégias necessarias a consecucao dessas,
cronogramas, co-responsabilidades etc. Significa, entdo, pensar propostas concretas para
atingir o objetivo principal da mobilizacdo: a construcdo, de modo partilhado, de um

projeto de escola.

Elaboracédo do PPP

Diversos estudos que tém tematizado a problematica da construcdo do PPP nas escolas
brasileiras — relatos de experiéncias, pesquisas, tém apontado também uma diversidade
de caminhos seguidos nessa construcdo. Contudo, encontramos alguns pontos de
convergéncia em torno de alguns “passos” que sdo apontados como importantes na
elaboracdo do projeto: a) definicio de um marco referencial ou conceitual, que
expresse as concepcdes politico-filosdficas da escola com relacdo a educacéo, a escola e
suas finalidades; b) a elaboracdo de um diagnéstico da realidade escolar, ou analise
da realidade escolar; ¢) a definicdo de um plano ou programacado de atividades -
objetivos, estratégias etc.; d) a divulgacdo do PPP (torna-lo um documento a ser
conhecido por toda a comunidade escolar) e, por fim, e€) a aprovacdo do PPP em

instancias colegiadas ou em féruns de representacao direta, como assembléia da escola.

Definicdo de um marco referencial orientador do PPP

Definir um marco referencial significa definir o conjunto de referéncias tedricas,
politicas, filosoficas que balizara o trabalho da escola. Trata-se da explicitacdo das idéias,
das concepcdes, teorias que orientardo a pratica educativa da escola. Para que isso seja
possivel, é preciso compreender as relacBes existentes entre a escola e a realidade em
gue estd inserida, realidade ndo apenas local, mas nacional e mundial. Significa
compreender o sentido histdrico da educacdo e da escola publica, compreendendo suas
transformacg@es atuais, a luz dos processos histéricos que a determinam. Dessa relagao

entre o global, o nacional e o local, pode-se entdo compreender a “realidade” da escola
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em sua singularidade, compreendida, entretanto, como resultante dessas relagfes mais

amplas.

Essa andlise pode nos lancar na definigdo e explicitagdo sobre as finalidades sociais da
educacdo e da escola, levando-nos a interrogar sobre o tipo de sociedade com o qual a
escola se compromete ou deseja se comprometer, que tipo de sujeitos pretende formar,
qual sua intencionalidade, compreendida esta em suas dimensdes politica, cultural e

educativa.

De acordo com Veiga (2000, p. 23), “a escola persegue finalidades”, por isso é preciso ter
clareza das mesmas. Ao ressaltar a importancia da reflexdo sobre as finalidades e os
objetivos da escola, a autora afirma o carater dialético desse movimento, ao destacar que
as questdes levantadas geram respostas que, por sua vez, levam a novas interrogacoes;
esse esforco possibilita a identificacdo das finalidades da escola, de quais precisam ser
reforcadas, quais estdo sendo relegadas ao segundo plano.

E necessario decidir, coletivamente, o que se quer reforcar dentro da escola e como
detalhar as finalidades para se atingir a almejada cidadania (VEIGA, 2000, p. 23).

Esse trabalho de interrogar-se sobre suas finalidades faz com que a escola se volte para
uma de suas principais tarefas, qual seja, aquela de refletir sobre sua intencionalidade
educativa (VEIGA, 2000). A clareza da finalidade social da escola possibilita a comunidade
escolar definir, também com mais pertinéncia, critérios e projetar sua acdo em termos do

gue deseja para as dimensdes pedagdgica, administrativa e democratica.

Gandin (1994), ao discutir o “marco referencial”, apresenta trés eixos para a discussao: a)

marco situacional; b) marco doutrinal e ¢) marco operativo.

O marco situacional refere-se a reflexdo sobre as relagcdes da educacdo, da escola em
sua insercdo historica, e suas relacdes com contextos sociais mais amplos; trata-se de
problematizar a educacgéo relacionando-a com outras dimensfes da realidade, ndo apenas

em nivel local, mas também nacional e mundial. Procura-se compreender 0s nexos e as
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relagbes dos problemas locais compreendendo-os como parte desse contexto mais amplo.
O ponto de partida é a realidade local da comunidade em que se insere a escola, 0s
modos de vida dos sujeitos que compfem seu coletivo, as formas organizativas e
comunitarias, as culturas locais, a ocupacgdo e organizacdo dos espagos comunitarios etc.
A discussao desses elementos possibilita apreender as mudancas em seu carater histérico,
discutir valores, conhecer as representacdes do grupo sobre a sociedade brasileira, sobre

sua comunidade, identificar satisfacBes e insatisfacOes, expectativas.

A discussdo do marco situacional desencadeia processos de reflexdo relacionados aos
valores sociais e politicos relacionados a sociedade e a educacdo que levam ao debate e
ao estabelecimento do marco doutrinal do Projeto Politico-Pedagdgico, ou seja, da
explicitacdo dos fundamentos tedricos, politicos e sociais que o fundamentam. Doutrinal,
nesse caso, ndo se refere a doutrina, dogmatismo, mas a discussdo da base tedrica que
sustentara o PPP da escola, que dara norte as suas agdes. Procura-se discutir, nesse eixo,
o tipo de sociedade que queremos construir, qual a formacdo social e cultural que
gueremos para nossas criancas e nossos jovens. Quais os valores que queremos
desenvolver, qual a fungdo social da escola nos processos de formacdo dos sujeitos
humanos etc. Discute-se nesse eixo o “dever-ser” da educacdo, horizonte necessario para

gue se possa se projetar um futuro melhor.

Intrinsecamente relacionado a esses dois eixos, temos entdo o terceiro, 0 marco
operativo, relacionado as relacbes da escola com a sociedade; trata-se aqui de uma
discussdo vinculada ao contexto local, com aquilo que é especifico da escola como
instituicdo social e, de modo particular, da escola em que se trabalha, se estuda; o marco
operativo se refere, entdo, a realidade local, traduz as necessidades, expectativas, do
grupo e seus anseios por mudanca. Trata-se da discussdo da escola que queremos.
Conforme Gandin (1994, p. 82), o marco operativo é “também uma proposta de utopia,
no sentido que apresenta algo que se projeta para o futuro [...]”; todavia, como alerta o
autor, para que o marco operativo ndo se torne um palavreado vazio, é preciso que este
tenha um forte aporte tedrico. O marco operativo ndo € o plano ou programacgao de acao;

ele da base e sustenta este plano de agdo; refere-se a realidade desejada.
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Por isso, nos alerta Gadotti (2000), o PPP, em suas varias dimens@es de elaboracédo, toma
sempre como ponto de partida o j& instituido, aquilo que j& foi historicamente construido,
ndo para perpetuar ou para afirmar fatalismos (“foi sempre assim, nada mudara”), mas
para criar uma nova utopia, um novo instituinte. Baseado em Gandin, elaboramos um
quadro sintese, com algumas questdes que podem orientar os debates em cada um dos

eixos do Marco Referencial do PPP.

Marco referencial do PPP

Marco situacional

» Que aspectos da situacdo global (social, econdmica, politica, cultural, educativa)
chamam a atencéo hoje no Brasil e na América Latina?

» Discutir pontos positivos e negativos do mundo atual. Discutir essas mudancas
resgatando seu carater historico.

> Dentre as tendéncias/problemas da sociedade, na atualidade, quais chamam mais a
atencdo? Por que chamam a atencéo?

» Quais os valores preferenciais na sociedade de hoje? Como essas preferéncias se
manifestam?

» Qual Ihes parece ser a explicagdo dos males da América Latina e do Brasil?

Marco doutrinal

Qual o tipo de sociedade que queremos?

No que se fundamenta uma sociedade justa, democratica e participativa?

Que valores devem estar presentes nessa sociedade?

Que atitudes esperamos dos sujeitos humanos diante da sociedade?

O que significa ser o homem sujeito da historia?

O que motiva o ser humano a tornar-se agente de transformacao?

Como podemos contribuir para a constru¢cdo de uma nova sociedade mais justa?

VV V VYV VY VY

Marco operativo

» Que ideal temos para nossa escola? Que significa ser o educando sujeito do seu
préprio desenvolvimento?

» Em que consiste o educar-se; em consequiéncia, qual € o ideal para nossa pratica

educativa?

O que significa a educacdo voltada para a realidade?

Como tornar a escola um espaco de mudanga, de transformacao social?

O que caracteriza a escola democrética, aberta e participativa?

O gque é qualidade de ensino?

Que principios devem orientar nossa pratica pedagogica?

YV VY V V
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A exemplo do que j& falamos anteriormente, esse também n&o é um processo
espontédneo, no sentido de que possa ocorrer sem uma direcdo, organizacdo e
sistematizacdo dos processos coletivos de discussdo. E um momento rico de
aprendizagens para todos — exige leituras, reflexdes tedricas, debates em grupos,
pesquisas, elaboracdes escritas etc. Para que essas reflexdes sejam efetivas e se tornem
espacos educativos para todos, deve-se observar a tensédo presente na necessidade de
tornar as informacdes, as discussdes, os materiais de estudos, acessiveis, a0 mesmo

tempo em que ndo se banalizam ou simplificam questdes complexas.

Importante ressaltar a necessidade de sistematizacdo das discussfes, dos materiais
produzidos, posto que esses compordo essa primeira parte do PPP — o Marco Referencial
gue, como o préprio termo designa, deve orientar, do ponto de vista teorico-filoséfico, as
acOes seguintes. Trata-se daquilo que em educacdo aprendemos a chamar da “concepc¢ao
tedrica” que nos orienta. Todos 0s segmentos da comunidade escolar podem ser
chamados a contribuir com esse debate, fazendo pesquisas sobre aspectos especificos
(estudantes, pais, professores, funcionarios), coletando noticias sobre a educagdo no pais,
na regido (recortes de jornais, de revistas), realizando entrevistas, preparando pequenos
textos para a discussdo, organizando seminarios ou palestras. Criancas podem ser
chamadas a expressar, usando outras linguagens que ndo apenas a verbal, a “escola que
gueremos”. Certamente, se chamadas, terdo importantes contribui¢cbes a nos dar. Enfim,
observando as particularidades dos diversos grupos que compdem a comunidade escolar,

é possivel se criarem condicdes objetivas para a participacéo efetiva de todos.

Elaborando um diagnéstico ou conhecendo a realidade da escola

O diagnéstico se constitui em um dos momentos mais importantes na construcdo do PPP,
pois € nesse momento que fazemos uma profunda analise da situacdo atual da escola,
observando-se todas as suas dimensfes — infra-estrutura fisica, equipamentos, corpo
docente, trabalho pedagdgico, gestdo, comunidade, qualidade da educacgao, processos de

formacdo dos estudantes, etc.
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Gandin (1994) comeca essa discussdo dizendo o que um diagndstico ndo é: a) ndo é uma
descricdo da realidade da escola e b) ndo é um levantamento de problemas. Entao, o que

€ um diagnostico da escola? Como se elabora esse diagnéstico?

O termo diagnéstico, comumente associado as praticas médicas, tem sua origem na
palavra grega didgnosis, que significa discernimento, “conhecer através de”. O
diagndstico ndo é um fim em si mesmo, mas um processo que nos permite obter algum
conhecimento sobre uma realidade dada. Ao possibilitar conhecimentos sobre a realidade
de um determinado contexto, torna-se um importante instrumento no planejamento de
mudancas, na medida em que pode nos ajudar a identificar “pontos fortes e frageis” em
cada realidade institucional e a ver as alternativas e possibilidades de a¢do, tendo como
horizonte os ideais e objetivos pretendidos. Por isso, o diagndstico ndo é apenas uma lista
de problemas “daquilo que vai mal na escola”; supde avaliagdo, comparacéo, juizos de
valores, tudo isso tendo como ponto de partida o que foi definido anteriormente no Marco

Referencial.

Quando é elaborado de forma participativa, o diagnéstico da realidade da escola se
constitui em um fecundo espaco de aprendizagem, na medida em que desencadeia um
processo de reflexdo sobre o que a escola é, onde quer chegar, identificando os
problemas, os efeitos e as consequéncias destes, mas possibilita também que se
identifiqgue o que a escola tem feito de bom, seus pontos fortes; é ponto de partida para
gue se elabore, de modo fundamentado e com base nas necessidades da escola, o Plano

ou Programa de Acéo.

Gandin (1994) argumenta que o diagnostico € constituido por trés elementos: a) € um
juizo, portanto, implica um julgamento, uma avaliacdo; b) esse juizo é feito sobre uma
pratica especifica (da realidade da escola) sobre a qual se planeja alguma mudanca e ¢)
esse juizo é realizado tomando-se como referéncia os preceitos estabelecidos no marco
referencial. Ainda que incidam mais fortemente sobre a dimensdo operativa (marco
operativo), os critérios de analise referenciam-se também nos marcos doutrinal e
situacional. Um bom comeco é perguntar-se: “até que ponto nossa pratica realiza o que

estabelecemos no marco operativo?” (GANDIN, 1994, p. 90).
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Tomando o diagndstico como um dos momentos de constru¢do do PPP, sua funcdo reside
em promover um profundo processo de avaliagdo sobre como a escola tem se organizado
e realizado sua tarefa educativa, que dificuldades tem encontrado para o cumprimento
desta, que possibilidades encontra para orientar sua acdo na direcdo de uma escola
publica democratica. As andlises realizadas sobre a realidade da escola ndo sdo neutras;
elas tomam como referéncia um certo modo de compreender a funcéo social da escola,
como deve ser sua organizagdo, o que inclui o trabalho pedagdgico, a gestéo, as relagdes
com os estudantes, com a comunidade etc. Conforme Vasconcellos (1995), o diagnéstico
“nao é simplesmente um retrato da realidade ou um mero levantar dificuldades; antes de

tudo é um confronto entre a situacdo que vivemos e a situagdo que desejamos viver”.

Assim, o diagnéstico ndo é um instrumento técnico, neutro, que pode ser adaptado,
aproveitado de outras organizagdes ou instituicbes sociais. Ele marca e se fundamenta em
uma intencionalidade, é sustentando em valores, aponta para uma dire¢do. Por isso, o
diagnostico da escola deve ser feito também de modo participativo. Implica a obtencéo de
dados quantitativos e qualitativos que, organizados, sistematizados, interpretados,
constituem-se em indicadores importantes para o planejamento das acbes futuras

voltadas a mudanca na escola.

Como proceder, entdo, para realizar um diagnostico da realidade da escola? Como
organizar a producédo das informacdes que auxiliardo na elaboracdo posterior da analise da
realidade da escola? Se ndo se trata de elaborar uma lista de itens a serem checados;

entdo, como definir o que sera analisado?

Para elaborar um diagnéstico sobre a realidade educacional e obter informacdes que
possam auxiliar a elaboracdo de um plano de acdo, é fundamental se terem estratégias
para obtencdo de informagdes de analise que possam ajudar a compreender os diversos
fatores que favorecem ou dificultam o trabalho educativo da escola. Como se aproximar,
entdo, da realidade escolar, procurando identificar ndo apenas os problemas aparentes,
mas também as dimensdes “ndo ditas”, as determinacBes que nem sempre se ddo a

conhecer a um primeiro olhar?
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O primeiro passo € compor uma equipe ou grupo de trabalho com representantes dos
segmentos da comunidade escolar, para coordenar essa etapa. Esse grupo de trabalho
pode entdo elaborar um instrumento que oriente as discussbes e facilite 0s registros das
informacdes, das avaliagOes, das expectativas da comunidade escolar; esse grupo pode
também definir as estratégias que serdo usadas para coletar esses materiais com o
coletivo da escola. Posteriormente, esses dados deverdo ser analisados e consolidados em
um documento final, que representa a formalizacdo das discussdes realizadas durante

todo o processo.

A elaboracdo de um instrumento que oriente as discussdes e obtencédo de informag6es ou
coleta de dados® deve ter como ponto de partida 0o marco referencial; a partir deste,
podem ser estabelecidas dimensfes da organizacdo e pratica da escola que serdo objetos
de andlise. E importante que cada uma das dimensdes seja discutida e bem definida, para
que se possam definir eixos de andlise e suas perguntas®, essas sim orientadoras do

processo de discussdo com a comunidade escolar.

O estabelecimento de dimensdes a serem analisadas tem um valor apenas operativo; visa
facilitar a compreenséo dos diferentes niveis de funcionamento da escola, facilitando-se a
apreensdo de fenémenos particulares. Nado devemos, contudo, perder de vista que a
escola é uma totalidade e que essas dimensdes imbricam-se, condicionando-se
mutuamente. Assim, deve-se, na analise, evitar a compreenséo fragmentada da realidade,
superando perspectivas tedrico-metodolégicas que tendem tanto a focalizar como a
responder, de modo parcial e seletivo, problemas que sdo multidimensionais. Nessa
perspectiva, um problema como a evasdo escolar, por exemplo, ndo pode ser considerado
apenas do ponto de vista dos estudantes, mas também precisa ser analisado a partir da

realidade da escola, relacionando-a com o contexto da educacéo nacional.

Definidas as dimensdes constitutivas do diagnéstico, pode-se derivar dessas 0s eixos e
perguntas que orientardo a andlise a ser realizada. A seguir damos um exemplo de um
“guia” para as discussdes com a comunidade escolar. A essas dimensdes e eixos podem

ser acrescentados outros, relacionados com a particularidade de cada escola. Trata-se
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apenas de fornecer indicativos que podem auxiliar na elaboracdo de instrumentos

especificos, de acordo com as necessidades de analise de cada unidade escolar.

Sugestdes de dimensdes e indicadores para analise da realidade escolar

Dimensoes

Eixos de andlise

Questodes orientadoras

Infra-estrutura
fisica e

equipamentos

» Suficiéncia, qualidade e

aproveitamento (salas de aula,
laboratérios, ateliers, salas para
multimidia, quadras esportivas,
cantina, biblioteca, salas para os

professores

»As salas de aula séao
suficientes para atender
as necessidades dos
estudantes?

» Sao bem iluminadas,

ventiladas?

Organizacéo e
gestdo da pratica

pedagdgica

Curriculo escolar
Avaliacdo

Inclusdo (combate ao preconceito,

atencéo aos estudantes trabalhadores,

estudantes com necessidades
educativas especiais)

Experiéncias culturais diversificadas

» Planejamento coletivo (professores)

Gestédo
democréatica da

escola

» PPP — construcdo, efetivagdo e

avaliacdo

Insténcias de participacdo coletiva e
sua atuacao (CE, grémios etc.)
Respeito aos direitos das criancgas e
dos adolescentes (divulgacdo desses
direitos)

Acessibilidade e compreensao das

informacdes e indicadores usados pela

escola (democratizagdo das

informacdes)
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» Participacdo da escola em projetos

oficiais, comunitarios

» Formagcao inicial e continuada dos

Formacéo e professores

condicoes de » Condicbes de trabalho — carga horaria,
trabalho dos tempo para trabalho coletivo
professores » Suficiéncia da equipe escolar

» Rotatividade/assiduidade da equipe
escolar
» Participacdo e atuacdo dos professores

nas instancias colegiadas da escola

» Merenda; transporte

» Horérios de funcionamento das

Acdes de apoio aos instalacdes da escola

estudantes » Acessibilidade dos equipamentos —
salas de computador, multimidia,
guadras esportivas

» Acdes de apoio aos estudantes com

dificuldades na aprendizagem

Estratégias de » Monitoramento de indicadores de
acompanhamento/ aprovacao, retencdo, desisténcia
avaliacdo das » Praticas de avaliacéo institucional

acOes da escola

Cultura escolar » Contexto relacional; valores da

instituicéo

O conjunto de informacgdes obtido com o processo de discussdo sobre a realidade da
escola, para ser efetivamente aproveitado na elaboragdo de um plano de acdo, precisa ser
sistematizado® ou organizado ja durante o processo em que ocorre. Isso facilita o
trabalho, evita que se percam informacgfes, sugestdes, andlises, e pode também auxiliar
na divulgacdo dos trabalhos. Lembramos que um processo participativo implica também

uma sistematica de discussdes que atenda as necessidades de cada segmento da
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comunidade escola. Assim, pode ocorrer necessidade de se retomarem discussdes
anteriores, de se divulgarem em espacos da escola, 0s passos ja dados, as analises ja
feitas, auxiliando e somando as contribuicdes. Pode ocorrer a necessidade de estabelecer,
nos diferentes momentos e espagos de discussdo e coleta de informagdes, pessoas

responsaveis pelas atividades de registro.

O conjunto de dados, de informagdes e de analises construidas ao longo do processo do
diagnostico precisam ser finalizadas em um documento-sintese que apresente todas as
dimensBes analisadas, seus problemas, possiveis causas, potencialidades da escola etc.
Esse documento retoma sinteses ou relatérios parciais realizados ao longo do processo de
discussdo, porém deve se centrar na exposicdo dos aspectos considerados prioritarios para
cada uma das dimensdes analisadas. A definicdo das prioridades deve ocorrer
simultaneamente as discussfes; na discussdo e no estabelecimento do plano de acéo, as
prioridades estabelecidas no diagnéstico da realidade escolar podem ser ratificadas ou

modificadas.

Enfim, o diagnostico implica o desafio de apreendermos analiticamente tudo aquilo que
constitui o cotidiano da escola. Para isso, precisamos evitar a mera transposicdo de
conceitos ou de instrumentos de analise. Analisar a realidade da escola supbe multiplas
tensbes para aqueles que o fazem; impdem a necessidade, muitas vezes, de abandonar
pontos de vistas cristalizados, de abrir mdo de interesses pessoais em favor daqueles que
representam o coletivo. Significa julgar, avaliar, emitir juizos, valorizar, priorizar,
selecionar, mesmo sabendo que a autonomia de que se disp8e, muitas vezes, € limitada.
Chamamos atencdo para a necessidade de captar a escola naquilo que ela é, sem procurar
enquadra-la em categorias predefinidas que nos obrigam a ajustar informacdes, a falsificar
consensos. Analisar a escola em suas multiplas dimens@es nos ajuda a compreender suas
determinacBes para além da realidade local, impulsionando para que se atinja a

intencionalidade politica proposta em seu marco referencial.
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Elaboracdo de um plano de acao

As etapas anteriores — estabelecimento de um marco referencial e elaboragéo do
diagnostico da realidade escolar - culminam nesta que poderiamos considerar a Ultima
atividade da elaboracdo do PPP: a construcdo de um plano de acbes, ou seja, de um
conjunto de propostas que se desdobram em acdes voltadas a provocar mudancas na
realidade da escola. O diagnostico pode evidenciar muitas necessidades da escola. Muitas
vezes, essas sdo0 mais complexas e maiores do que a real capacidade da escola de
satisfazé-las, o que pode ser fator gerador de tensfes no coletivo. Gandin (1994) sugere
gue se analise a necessidade da escola considerando dois critérios: a) 0 que é necessario;
e b) o que é exequivel. Segundo o autor, nem sempre 0 que é necessario € possivel para
a escolar resolver nas condi¢des e no tempo de duragdo do plano de acdo. PropGe, entdo,
0 autor que a escola estabeleca prioridades, considerando o que é mais necessario,

oportuno e urgente fazer.

Seguindo ainda essa classificacdo entre o possivel e 0 necessario, Gandin sugere que o
plano de acdo ou a programacdo se organize a partir de quatro dimensfes: das acbes
concretas, das orientacbes para a acdo, das determinagbes gerais e das atividades
permanentes. Ou seja, definidas as prioridades, passa-se a definir o tipo de acgéo
necessaria ao atendimento daquela necessidade. Ainda no plano de acdo, temos a
dimenséo temporal, que implica distribuicdo das necessidades/ac¢bes de acordo com uma

distribuicdo em curto, médio e longo prazo.

Plano de acéo

a) Acdes concretas: sdo acbes voltadas para um objetivo especifico, com uma
terminalidade bem definida, sustentando-se em recursos proprios; devido as suas
caracteristicas, sdo bem delimitadas. Contemplam acbes de curo prazo. EX.:
promogao de uma capacitacdo sobre um tema delimitado, para atender a uma
necessidade especifica

O
~

OrientacOes para agdo: ndo se constituem em propostas concretas, mas dizem
respeito aos valores, as atitudes; procuram modificar os comportamentos, levar a
partilha de referéncias comuns. Exemplo: “desenvolver o espirito critico nos
alunos”

N
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c) Atividades permanentes: dizem respeito a atividades de cardter permanente,
podendo estar vinculadas ou ndo a esfera administrativa; sdo também
denominadas rotinas

DeterminacBes gerais: sdo orientacdes ou acgbes que atingem a todos o0s
segmentos da comunidade escolar; sdo elaboradas também a partir do
diagnostico da escola. Exemplos: requisitos para atividades complementares,
apresentacéo dos planos de aula pelos professores aos alunos

D Y P TR
o
~

O plano de acdo deve traduzir, em suas prioridades, formas de encaminhamento e as
decisbes coletivas da comunidade escolar; é a esta que cabe dizer o que € prioridade e
guais os melhores meios para se alcangarem os objetivos propostos. As prioridades devem
ser escolhidas tomando-se como base o que foi estabelecido no marco referencial — que
estabelece o projeto de futuro da escola. Assim, ndo cabem decisbes arbitrarias ou

individuais.

Podemos ainda contemplar, no plano de agdo, um detalhamento das acdes — qual € a
acdo, o que a justifica, qual procedimento/metodologia usaremos para realiza-la, quais as
pessoas ou instancias responsaveis por sua execucao, quais recursos serdo necessarios
(recursos materiais, humanos, financeiros), de que forma sera acompanhada (avaliagao
processual). Esse detalhamento facilita a implementacdo do PPP e da avaliagdo

processual.

Na perspectiva que aqui apresentamos, o plano de acdo, parte integrante do PPP, refuta
orientacdes tecnicistas, pois se encontra organicamente articulado as necessidades da
escola; e precisa ser flexivel, pois a propria dindmica das atividades da escola pode levar a
necessidade de redirecionamentos, de ajustes ou correcdes. Assim, o planejamento é
praxis, representa uma estreita articulacdo entre teoria e préatica, entre o previsto e 0

realizado.
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O plano de ac&o nédo €, contudo, ainda acdo. Para que isso se concretize € necessario que,
no cotidiano, cada um na escola comprometa-se com sua realizacdo. Nesse sentido,
lembramos, a participacdo efetiva vem também acompanhada de co-responsabilidades:
todos, coletivamente, e cada um, individualmente, fazem a sua parte. No entanto,
trabalhar coletivamente gera tensdes, pois o planejado nem sempre é realizado conforme
0 previsto. Essas tensdes podem se traduzir por conflitos, em especial no que se refere a
assuncao de responsabilidade e realizacdo de atividades ou acdes consoantes ao plano.
Trabalhar em grupo € um aprendizado: as dificuldades que a realidade nos impde fazem
com que, muitas vezes, as tensdes e os conflitos paralisem o fazer grupal; a superacdo
desses momentos supde torna-los objeto de conhecimento: ou seja, superam-se 0s

conflitos e as tensdes grupais, discutindo-os. Como diz Madalena Freire (1992):

Grupo é ....grupo

A cada encontro: imprevisivel

A cada interrupcéo de rotina: algo inusitado

A cada elemento novo: surpresas

A cada elemento ja parecidamente conhecido: aspectos desconhecidos

A cada encontro: um novo desafio, mesmo que supostamente ja vivido

A cada tempo: novo parto, novo compromisso fazendo historia

A cada conflito: rompimento do estabelecido para a construcdo da mudanca
A cada emocdo: faceta insuspeitavel

A cada encontro: descobrimento de terras ainda nao desbravadas

Grupo é grupo

E se realizando como projeto de um coletivo que o plano de acéo se torna um instrumento
vivo, eficiente, da gestdo coletiva da escola: deixa de ser mero preenchimento de
formulario ou atendimento de exigéncia burocratica para se tornar projeto gestado
na/pela/para comunidade escolar. Sintese das utopias do grupo, concretiza-se
cotidianamente nas acgbes de cada sujeito que faz parte do coletivo da escola,
impulsionando-a naquela que € sua principal tarefa — a formacao de sujeitos humanos em
todas as suas dimensfes que, como afirma Sacristan (2001), “ndo se produz a margem,

mas sim [no interior] de um projeto publico politico para o individuo e para a sociedade”.
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Anexos

Anexo A

! Praxis

A palavra praxis é comumente utilizada como sindnimo ou equivalente ao termo “pratico”.
Todavia, se recorrermos a acepcdo marxista de praxis, observaremos que “praxis” e
“pratica” sdo conceitos diferentes. No sentido que lhe atribui 0 marxismo, praxis diz
respeito a “atividade livre, universal, criativa e auto-criativa, por meio da qual o homem
cria (faz, produz) e transforma (conforma) seu mundo humano e histérico a si mesmo”
(Dicionario Marxista). J& o conceito de prética se refere a uma dimensdo da praxis: a
atividade de carater utilitario-pragmatico, vinculada as necessidades imediatas. Nesse
sentido, em nossa vida cotidiana, tomamos as atividades praticas como dadas em si
mesmas, sem questionarmos, para além das formas como aparecem, aquilo que constitui
sua esséncia. Segundo Vazquez (1977, p. 10), “a consciéncia comum pensa 0S atos
praticos, mas ndo faz da praxis — como atividade social transformadora — seu objeto; nédo
produz — nem pode produzir, como veremos, uma teoria da praxis”.

Compreendida entdo como atividade social transformadora, Vazquez (1977, p. 185) afirma
gue “toda praxis € atividade, mas nem toda atividade é praxis”. Nesse sentido, a praxis €
uma atividade conscientemente orientada, o que implica ndo apenas as dimensdes
objetivas, mas também subjetivas da atividade. Dizendo de outro modo, a praxis ndo é
apenas atividade social transformadora, no sentido da transformacdo da natureza, da
criacdo de objetos, de instrumentos, de tecnologias; é atividade transformadora também
com relacdo ao proprio homem que, na mesma medida em que atua sobre a natureza,
transformando-a, produz e transforma a si mesmo.

Se a atividade pratica por si s6 ndo é praxis, tampouco a atividade teoérica, por si s0, é
praxis. “A atividade teorica proporciona um conhecimento indispensavel para transformar
a realidade, ou traca finalidades que antecipam idealmente sua transformacédo, mas num e
noutro caso, fica intacta a realidade” (VAZQUEZ, 1977, p. 203). Assim, se a teoria nao
transforma o mundo, “pode contribuir para sua transformacéo, mas para isso tem que sair
de si mesma e, em primeiro lugar, tem que ser assimilada pelos que vao ocasionar, com
seus atos reais, efetivos, tal transformagao” (p. 207).

Das afirmagdes acima, depreendemos que praxis, compreendida como pratica social
transformadora, ndo se reduz ao mero praticismo, tampouco a pura teorizacdo. Nessa
compreensdo, a relacdo teoria e pratica é indissociavel. A compreensdo da realidade,
sustentada na reflexdo tedrica, € condicdo para a pratica transformadora, ou seja, a
praxis. A atividade transformadora €, entdo, atividade informada teoricamente. Nesse
sentido, colocam-se em questdo posi¢Bes rotineiramente afirmadas em nivel de senso
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comum, de refutacdo da teoria e de centralidade da préatica, ou seja, de contraposi¢do

teoria-pratica. Como bem afirma Vazquez (1977, p. 207):
entre a teoria e a atividade pratica transformadora se insere um
trabalho de educacgdo das consciéncias, de organizacdo dos meios
materiais e planos concretos de acdo; tudo isso como passagem
indispensavel para desenvolver agdes reais, efetivas. Nesse sentido
uma teoria é pratica na medida em que materializa, através de
uma série de mediacdes, 0 que antes sé existia idealmente, como
conhecimento da realidade ou antecipagdo ideal de sua
transformacéo.

Em sintese, a relacdo entre teoria e pratica implica um constante vaivém entre esses dois

planos — tedrico e pratico. A atividade préatica se sujeita, conforma-se a teoria, do mesmo

modo que a teoria se modifica em funcdo das exigéncias e necessidades do proprio real.

Esse fenbmeno entre teoria e pratica s6 pode ocorrer

se a consciéncia se mostrar ativa ao longo de todo processo
pratico. Resulta dai que é certo que a atividade pratica, sobretudo
como praxis individual, é inseparavel dos fins que a consciéncia
traga, estes fins ndo se apresentam como produtos acabados, mas
sim num processo que s6 termina quando a finalidade ou resultado
ideal, depois de sofrer as mudangas impostas pelo processo
pratico, ja € um produto real (VAZQUEZ, 1977, p. 243).

Diferentes niveis de praxis

Considerando a préaxis como agdo transformadora do homem sobre o mundo, o que
significa ndo apenas atividade pratica, mas atividade pratica sustentada na reflexdo, na
teoria, Vazquez (1977) postula a existéncia de diferentes niveis de praxis, dependendo do
grau de consciéncia do sujeito no curso da pratica, e com o grau de criagdo com que
transforma a matéria, convertendo-a em produto de sua atividade pratica. Com base
nesses critérios — grau de consciéncia e de criatividade —, distingue, de um lado, a praxis

criadora e a reiterativa ou imitativa e, de outro, a praxis reflexiva e a espontéanea.

Comecemos com o que o autor denomina de praxis criadora. Segundo Vazquez (1977),
esta é determinante, ja que nos possibilita enfrentar novas necessidades ou situacdes,
criando permanentemente novas solugbes. Todavia, uma vez encontrada, esta nova
solucdo ndo se pereniza, pois a prépria vida, com suas necessidades sempre renovadas,
coloca a condicdo de transitoriedade de tudo aquilo que nos parece, por vezes, como

permanente. Isso significa que entre os problemas e as suas solucdes € preciso um
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didlogo permanente. Assim, em nossa agdo sobre o mundo, alternamos a criagdo com a
permanéncia, pois a propria dindmica da atividade humana faz conviver o ato criador com
o imitativo, criacdo com reiteracdo. A praxis criadora supde uma intima relagdo entre as
dimensbes subjetivas e objetivas — entre aquilo que planejamos e realizamos. Criar
significa idealizar e realizar o pensado. Todavia esse processo é simultaneo, pois, sendo
indissociaveis, ndo se conhecem de antemdo seus caminhos, seus resultados. Assim, o
projeto e a sua realizacdo sofrem mudangas, corre¢des, ao longo de seu caminho. Por isso

afirmamos que é um “processo”.

Ao contrario da praxis criadora, que € Unica e ndo se repete, temos a praxis reiterativa ou
imitativa, que se caracteriza exatamente por sua “repetibilidade”, ou seja, por seu carater
de repeticdo. Nesse caso, opera-se uma ruptura entre o “pensado” e o “realizado”, entre o
objetivo e o subjetivo. Essa ruptura se expressa pela repeticdo de um processo e de um
resultado obtidos por meio da praxis criadora. Atua-se aqui a partir de “modelos”
previamente construidos, em outras situacfes diversas daquela que originaram sua
criacdo. Nesse caso, fazer é repetir ou imitar outra acdo. Dizendo-se de outro modo,
separa-se, aqui, planejamento de execucdo, e a agdo torna-se mecanica. Se ha um
aspecto positivo nessa praxis — a possibilidade de generalizacdo ou transposicdo de
modelos, de ampliar o ja criado —, por outro lado, essa mesma qualidade pode ser
inibidora, impeditiva de ac¢des criadoras, pois ela ndo produz mudancas qualitativas na

realidade, ndo a transforma criativamente.

Toda atividade pratica humana exige algum tipo de consciéncia. Todavia, a complexidade,
a qualidade e os graus de consciéncia implicados na atividade pratica variam. Por
exemplo, a praxis criadora exige um elevado grau de consciéncia com relacdo a atividade
realizada, na medida em que ndo ha modelos a priori, 0 que exige de n6s uma capacidade
maior de “dialogar”, problematizar, intervir, corrigir nossa prépria acdo. O contrario se
observa na praxis reiterativa, em que o grau de consciéncia declina e quase desaparece

guando a atividade assume um carater mecénico.

Considerando esses aspectos, Vazquez (1977) defende ainda que praxis humana — de

acordo com o grau de consciéncia envolvido — pode ser distinguida em “praxis
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espontanea” e “praxis reflexiva”. Com isso o autor ndo estabelece uma relacgéo linear entre
“praxis reflexiva e praxis criadora” e, em oposicdo, “praxis espontanea e praxis
reiterativa”. Ao contrario, negando essa linearidade, o autor afirma a possibilidade de
existéncia da consciéncia reflexiva em atividades mecénicas. Por exemplo, um operario na
linha de producdo: o seu trabalho é mecanico, repetitivo, praxis reiterativa, todavia, pode
possuir um grau de consciéncia elevado sobre o seu processo de trabalho e as condi¢cbes
em que ocorre. Nesse caso, observa-se uma elevada “consciéncia reflexiva”. Ou seja, uma
elevada “consciéncia da praxis”. Assim, podemos dizer que a “praxis esponténea” implica
0 grau de consciéncia que se faz necessario a execucdo de qualquer tarefa — podendo ser
aquela quase inexistente. De sua pratica, o0 sujeito ndo extrai os elementos que possam
propiciar uma reflexdo sobre a mesma. Por isso, a praxis espontdnea nado é
transformadora, ao passo que a “praxis reflexiva”, por implicar uma “reflexdo sobre a

praxis”, contém em si as possibilidades de transformacéo.
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Quadro comparativo entre os diferentes conceitos de praxis, conforme proposto

por Vazquez (1977)

Préxis criadora

Préxis reiterativa

Préxis espontanea

Préxis reflexiva

E determinante, pois
possibilita enfrentar
novas necessidades,
situacdes, criando
novas solucdes

Estabelece-se pelo
dialogo constante
entre o “problema”
e suas solucgBes; ndo
implica modelos
prévios, o “caminho
se constroi ao
andar”; seu carater
é processual

Supde uma intima
relacdo entre as
dimensdes
subjetivas e
objetivas; entre o
“planejado”,
“pensado” e 0
“executado”,
“realizado”

E sempre Unica,
irrepetivel

Opera a partir da
“reiteracdo”, da “imitacao”
e ndo da criacédo

Supde a transposicao de
modelos forjados na préaxis
criadora; a adocdo de
modelos implica ruptura,
todavia com o contexto de
sua criacdo, dai que essa
praxis pode assumir um
carater mecanico,
repetitivo, desprovido de
sentido

Supde uma ruptura entre
as dimens0es subjetivas e
objetivas; entre o

“pensado” e o “realizado”

E reiteracdo, imitacdo, por
isso repetivel

Por implicar a
generalizacdo do ja criado,
pode funcionar tanto
positivamente —
multiplicacdo deste, como
negativamente, como
inibicdo da criacao

Relaciona-se ao grau
de consciéncia
envolvida na atividade
pratica

Na praxis espontanea,
a consciéncia envolvida
na atividade é
peguena, guase
inexistente

Todavia, nem sempre
em uma atividade
repetitiva, mecanica,
podemos dizer que ha
predominio da praxis
espontanea

Refere-se a um
elevado grau de
consciéncia
envolvido na
atividade pratica

Supde a “reflexao
sobre a pratica”

E consciéncia da

préaxis

Tem carater
transformador
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Anexo B

2 Conscientizacao

A palavra conscientiza¢do, usada com tanta frequéncia por todos nos, tem sua autoria,
comumente, atribuida a Paulo Freire. Contudo, conforme palavras do préprio educador,
coube-lhe a difusdo, mas ndo a criacdo: essa foi obra de uma “equipe de professores do
Instituto Superior de Estudos Brasileiros por volta de 1964. Pode-se citar entre eles o

fildsofo Alvaro Pinto e o professor Guerreiro” (FREIRE, 1980, p. 25).

Paulo Freire destaca que percebeu a profundidade do seu significado desde a primeira vez
gue a ouviu, pois compreendia que a educacdo para ser libertadora implicava uma

aproximacao critica da realidade.

O homem, segundo Freire, e somente o homem, é capaz de se distanciar do mundo para
(ad)mira-lo, ou seja, de agir consciente e intencionalmente sobre a realidade objetivada.
Precisamente por isso que essa acdo intencional e transformadora do homem sobre o
mundo é denominada de “praxis humana” — unidade indissolUvel entre a acédo e a reflexao

sobre o mundo. Mas, como o homem se constréi como sujeito de uma praxis?

Num primeiro momento a realidade ndo se d4 aos homens como objeto cognoscivel por
sua consciéncia critica. Noutros termos, na aproximacédo espontanea que o homem faz do
mundo, a posicdo normal fundamental ndo € uma posi¢do critica, mas uma posi¢cao
ingénua. A este nivel espontaneo, o homem, ao aproximar-se da realidade, faz
simplesmente a experiéncia da realidade na qual ele esta e a qual ele procura (FREIRE,
1980, p. 26).

Como vimos na referéncia acima, Paulo Freire faz uma distin¢cdo entre consciéncia critica e

consciéncia ingénua; circunscreve esta Ultima as experiéncias cotidianas e imediatas,

desprovidas de uma reflexdo, de uma intencionalidade baseada na reflexdo. Esse nivel de
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tomada de consciéncia da realidade — a consciéncia ingénua — ndo € ainda

conscientizacao:

Essa tomada de consciéncia ndo é ainda conscientizacdo, porque esta consiste no
desenvolvimento critico da tomada de consciéncia. A conscientizacdo implica, pois, que
ultrapassemos a esfera espontanea de apreensdo da realidade, para chegarmos a uma
esfera critica na qual a realidade se da como objeto cognoscivel e na qual o homem

assume uma posicao epistemoldgica (FREIRE, 1980, p. 26).

A conscientizacdo é, nesse sentido, o processo de construgdo da consciéncia critica, uma
consciéncia que des-vela a realidade, que nos possibilita compreender as “dimensdes

obscuras que resultam de sua aproximacdo com o mundo” (p. 27).

Segundo Paulo Freire, quanto mais conscientizacdo, mas se ‘des-vela’ a realidade, mais se
penetra na esséncia fenoménica do objeto, frente ao qual nos encontramos, para analisa-
lo. Por essa mesma razao a conscientizacdo ndo consiste em ‘estar frente a realidade’
assumindo uma posi¢do falsamente intelectual. A conscientizagdo ndo pode existir fora da

‘praxis’, ou melhor, sem o ato acao-reflexao.

Por implicar esse tipo de relacdo do homem com o mundo, a conscientizacdo é também
um compromisso histérico: a inser¢do critica na histéria implica, por sua vez, que
assumamos nosso papel como sujeitos que fazemos e refazemos o mundo. Por isso a
conscientizacdo esta ligada a utopia, compreendida ndo como projeto irrealizavel, como
idealizacdo. Mas a utopia como compromisso do possivel, do realizavel, como condigdo e

resultado do e para o proprio processo histérico do qual fazemos parte.

Referéncia

FREIRE, P. Conscientizacédo: teoria e pratica da libertacdo: uma introducao ao
pensamento de Paulo Freire. Sdo Paulo: Cortez, 1980.

30



Projeto Vivencial

Anexo C

% Coleta de Dados

A coleta de dados ou de informacdes sobre a realidade escolar tem como ponto de partida
o marco referencial, em especial o que esta estabelecido no marco operacional. Esse é um
momento muito importante, pois propicia que a comunidade escolar manifeste suas
opiniBes ou avaliacdes sobre as varias dimensdes constitutivas do trabalho escolar. Devido
a essa importancia, ndo pode ser um processo sem orienta¢do; ao contrario, exige a
utilizacdo de instrumentos adequados e de sistematizacdo do que for obtido por meio de
alguma forma de registro. Esses cuidados sdo importantes para que se possa garantir a

expressao de todos e a andlise efetiva da realidade da escola.

Os dados ou as informacBes podem ser coletados de diversas maneiras; podem ser
obtidos através de instrumento como questionario ou de reunibes com os diferentes
grupos que compdem a realidade escolar; podem ainda agregar entrevistas com pessoas
gue desempenham funcdes especificas na escola ou comunidade. Todos esses meios
oferecem ricas oportunidades de didlogo com a comunidade escolar, apresentando
vantagens e desvantagens, quando tomados isoladamente.

a) Questionario

O questionario € um instrumento que nos possibilita obter informagdes abrangendo um
grande nlimero de pessoas; pode ser preenchido sem a presenca do pesquisador (nesse
caso, chamamos de formuldrio) ou com sua presenca. Em sua elaboracdo podemos

apresentar questdes fechadas, ou questdes abertas e fechadas.

As questdes fechadas — aquelas em que apenas se assinala a(s) opcao(des) desejada(s) —
possibilitam respostas padronizadas e facilitam a tabulacdo e comparacgao entre diferentes
grupos (por exemplo, dos pais de séries diferentes; entre professores e pais; entres estes
e estudantes). Tem como desvantagem limitar a expressdo de quem informa e, se as
guestdes ndo forem bem elaboradas, pode levar a distorcdes das respostas. Ja as

guestdes abertas (aquelas em que as pessoas escrevem sua opinido) tém a vantagem de
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facilitar a expressdo dos pesquisados, porém podem ser dificeis de ser respondidas,
dependendo do nivel de escolaridade dos pais (exemplo, pais iletrados ou analfabetos);

também oferecem mais dificuldades na hora da sistematiza¢do dos dados.

Embora importante, o questionario ndo deve ser o Unico meio para se obterem
informacdes, pois apresenta alguns limites de expressdo dos participantes (exemplo: as
guestdes fechadas, dificuldades dos pais em responderem devido a sua escolarizacéo,
baixo indice de retorno dos questionarios respondidos etc.). Sua elaboracdo exige alguns

cuidados:

a) as questdes devem ser formuladas de forma clara e objetiva, evitando-se palavras
ambiguas ou pouco utilizadas que possam dificultar a compreensdo de quem
responde

b) deve-se evitar incluir duas perguntas em uma mesma questao

¢) na elaboracdo das perguntas deve-se ter cuidado para ndo induzir o informante a
certas respostas

d) ter cuidado com a ordem das perguntas — as mais simples devem vir no inicio do
guestionario, seguindo-se aquelas mais complexas ou que envolvam informacées
de ordem mais pessoal (exemplo: informacdes sobre renda familiar)

e) o questiondrio ndo deve ser muito longo, mas também ndo deve ser muito curto,
de modo que nédo satisfaca o objetivo pretendido

f) antes de se aplicar o questionario a um grande ndimero de pessoas, € importante
que se faca um “teste” do mesmo — aplicd-lo em um pequeno numero, para
verificar se sua formulagdo esta clara, se atinge os objetivos pretendidos com o

seu uso, se oferece condicdes para analise etc.
Um questionario pode contar com formas diferentes de apresentacdo de respostas: pode
conter respostas simples, do tipo “concordo” ou “discordo”, mediante uma afirmacédo

prévia, como no exemplo:

“a infra-estrutura fisica de nossa escola atende todas as necessidades educacionais de

professores e alunos — () concordo ( ) discordo”.
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As respostas também podem ser apresentadas na forma de uma escala gradativa de

valoragdo, como nos exemplos a seguir:

“a infra-estrutura fisica de nossa escola é: ( ) Excelente ( ) boa (ou satisfatoria)

( ) insatisfatéria () muito ruim”.

Pode ser ainda na forma de uma escala valorativa numérica, na qual o respondente

assinala uma opc¢ao de acordo com uma escala previamente informada

Questéo 4 3 2 1

13

a infra-estrutura fisica de nossa escola atende todas as

necessidades educacionais de professores e estudantes”

4 — excelente; 3 satisfatorio, com restri¢cdes; 2 — insatisfatorio; 1 - péssimo

As respostas podem aparecer ainda na forma de intervalos, em algumas questdes

especificas:

“Renda familiar: ( ) menos de um salario minimo; ( ) de uma trés salarios minimos ( )

de trés a cinco salarios minimos; () mais de cinco salarios minimos”.

Conforme ja mencionamos anteriormente, embora o questionario seja um importante
meio para se obterem informagdes, ndo deve ser utilizado como o Unico instrumento para
a coleta de dados, pois sabemos que pode néo atingir a todos os segmentos da
comunidade escolar (criancas pequenas, pais analfabetos ou iletrados), além de néo
possibilitar o que ha de mais rico na elaboracdo do diagnostico escolar: a discussao,
reflexdo com a comunidade, momento de rica aprendizagem para os envolvidos. As
reunides ou os seminarios também podem ser momentos de coleta de informacfes sobre

as expectativas, necessidades e avaliacdes da comunidade sobre a escola.

Reunibes e seminarios
As reunides, para serem produtivas, podem ser organizadas em momentos diferentes com

cada grupo da escola: reunides com estudantes, pais, professores, funcionarios e
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entidades organizadas da comunidade de entorno da escola (associagdo de moradores ou
outras), entidades representativas (grémio, sindicato dos professores, conselho escolar)

etc.

Para que os objetivos propostos para as reunifes sejam cumpridos, é importante que elas
sejam bem organizadas, evitando-se desse modo a sensacdo de “perda de tempo”, ou
seja, discute-se, polemiza-se e ndo se “chega a nenhum lugar”. Isso ndo significa que
apenas em uma reunido esgotemos o tema do diagnéstico da escola — ao contrario, para
gue esse seja bem feito, podem ser necessarios mais encontros. Alguns cuidados com a

preparacdo de uma reunido:

» elaboracdo de uma pauta da reunido, e envio prévio dela para todos os
participantes

» realizagdo em um local adequado

estipulacdo de tempo para inicio e término

escolha de um coordenador e de um relator

escolha de recursos audiovisuais ou outros, quando necessario

vV V V VYV

estabelecimento das regras de funcionamento da reuniéo ja no seu inicio

Em se tratando de reunido para a elaboracdo do diagndstico, é importante que o0s
aspectos a serem abordados sejam definidos previamente — um roteiro para discussao,
com indicadores de andlise e de avaliacdo; esse cuidado é importante, pois, para se obter
uma avaliacdo coletiva do universo escolar, todos o0s grupos devem abordar, com
variagdes minimas, as mesmas questdes. Claro que tal orientacdo nao significa vetar ou
impedir a inclusdo de questdes ou observacdes, pois nem sempre conseguimos identificar
ou abordar todas as dimensdes do trabalho ou das vivéncias escolares. O que reafirmamos

é a necessidade de as reunides terem uma direcao.

Os seminarios podem ser também recursos importantes na elaboracédo do diagnéstico, na
medida em que podem ser espacos de discussdo, conhecimento e aprofundamento sobre
certos temas, facilitando as andlises posteriores. Por exemplo, a escola pode promover um

seminario sobre “financiamento”, esclarecendo toda a comunidade sobre suas formas de
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funcionamento, recursos recebidos pela escola, papel do Estado, das politicas
educacionais etc. Essas informacdes podem auxiliar tanto na andlise do ja existente, como

também na elaboracdo de objetivos e metas, posteriormente, no plano de acgéo.

Coleta de dados/informacdes junto as criancas pequenas

As criancas pequenas quase sempre sdo as “esquecidas” nesse processo; sob a alegacéo
de que ndo tém capacidade de analisar, avaliar, rejeitamos sua cidadania no presente,
transformando-a em uma promessa de futuro. Vale dizer que, muitas vezes, a
desqualificacdo dos sujeitos se estende também aos pais, em especial para aqueles
considerados “mais ignorantes”, “sem cultura”, como também para os jovens. Todos tém

muito a dizer, desde que ouvidos adequadamente.

Com relacdo as criancas pequenas podemos organizar atividades especificas para propiciar
a participagdo delas: debates nas salas ou em pequenos grupos, realizacdo de desenhos
ou de esquetes teatrais; essas atividades devem sempre estar centradas nas dimensdes
ou eixos avaliados — exemplo: a estrutura fisica da escola: 0 que as criancas pensam
sobre a mesma? Do que gostam? Do que ndo gostam? O que mudariam? Como

mudariam?

J& com relacdo aos estudantes jovens, além das sugestdes acima, uma boa medida é a
utilizacdo dos canais oferecidos pelos meios de interacdo virtual: podem-se disponibilizar
instrumentos, como questionarios, no site da escola (pode-se criar um site para a escola
e, dentro deste, um link especifico para o PPP), ou criar espagos de discussédo, do tipo
chat, listas de discussdo etc. O préprio laboratério de informatica da escola (quando

existente) pode ser utilizado para essa atividade.

Oferecemos aqui algumas sugestBes para a coleta de dados/informagdes junto a
comunidade escolar para a elaboragdo do diagnéstico. De tudo isso, 0 mais importante é o
debate instalado, pois, por mais ricos que sejam 0s meios, pouco eficazes serdo se ndo
chegarem aos seus destinatarios e, mais ainda, ndo possibilitarem que suas vozes sejam

ouvidas. Assim, cada passo nesse processo requer ser pensado em fungdo das
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caracteristicas de cada unidade escolar, de sua forma de organizacédo, da sua cultura, dos

sujeitos que dela fazem parte.

Anexo D

4Formulacéo de perguntas

Para que o diagnostico da realidade escolar possa ser realizado a bom termo, é preciso
gue “interroguemos” a propria realidade da escola; isso quer dizer que necessitamos
“levantar’/elaborar perguntas que orientem nossa acdo na coleta de dados e/ou
informacdes. Vale aqui lembrar, todavia, que nem toda pergunta nos levard ao objetivo
pretendido, o que significa dizer que essas ndo devem ser resultado de acbes
espontaneas, mas sim construidas tomando-se como base o marco referencial orientador
do PPP. Essas perguntas/questdes nos auxiliardo em dois momentos da elaboracdo do
diagnoéstico escolar: a) na busca e verificagdo de fatos e informacdes e b) na elaboragao
da sintese do diagnostico. Por isso € importante que essas perguntas sejam bem

discutidas e bem formuladas, pois elas nos auxiliam a compreender a realidade da escola.

No tépico Sugestdes de dimensbes e indicadores para analise da realidade
escolar, deste texto, apresentamos um quadro com um conjunto de dimensdes a serem
investigadas; apresentamos também ali uma coluna destinada a “questfes orientadoras”;
€ neste espaco que podem ser anotadas as perguntas/questdes que orientardo as analises

e a coleta de informagdes/dados.

Destacada a importancia dessas perguntas, podemos indicar alguns cuidados a serem
observados no momento de sua elaboragdo: a) as perguntas devem focalizar agbes,
situacBes do presente ou ocorridas no passado, pois, em se tratando de um diagnéstico,
ndo cabem perguntas para o futuro (oportunas na etapa de elaboracédo do plano de acéo);
b) cuidar para ndo elaborar perguntas fechadas, pois essas implicam como resposta
apenas o “sim/ndo”; c) iniciar perguntas com expressdes do tipo “como”, “qual”’, “o que”,
“quem”, “quando” facilita a busca de informac®es, pois sendo perguntas abertas sdo mais

adequadas a processos de investigacdo dessa natureza; d) é importante que as perguntas
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estejam bem “enquadradas” em cada uma das dimensfGes que se quer investigar e e)
formular claramente as perguntas para evitar ambivaléncias na interpretacdo e,

conseqientemente, dubiedade nas respostas.

Anexo E

4 Sistematizando os dados obtidos no diagnoéstico da escola

As informacdes a seguir apresentadas vinculam-se diretamente ao que foi apresentado
anteriormente no texto Coleta de dados/informacfes. De fato, complementam esse
topico, pois os modos de sistematizacdo dos dados relacionam-se diretamente com as

formas ou instrumentos/meios usados para sua obtencéo.

Como ja mencionamos no tépico acima citado, a coleta de dados/informacdes deve ser
realizada com base nas dimens@es e nos eixos de analise propostos por cada escola e que
orientam o trabalho de elaboragdo do diagndstico, o item destinado ao diagndstico
escolar. Tomando entdo como referéncia o quadro la proposto, apresentamos as

seguintes sugestdes para o registro e sistematizacdo das discussdes realizadas:

» ha vérias formas de registros: com mais freqiiéncia, utilizamos os registros
escritos, mas lembramos que a gravacdo e filmagens das reunifes, por exemplo, é
uma rica forma de registrar o processo

» € importante que no coletivo responsavel pela coordenacdo do PPP (podendo
haver um grupo responsavel especifico pela elaboragdo do diagnéstico), as atividades
de registro e de sistematizacdo desse sejam bem delimitadas, com pessoas
responsaveis pelas mesmas

» lembramos ainda que o0s registros e sistematiza¢cdes dardo origem a elaboragao
propriamente dita do diagndstico e, posteriormente, do plano de acéo; seus resultados

ndo sdo conclusivos, pois cabe ao coletivo da escola aprovar ou ndo o documento final

Quando os dados sdo obtidos por meio de questionario, a sistematizagdo implica

basicamente a tabulacdo e analise dos dados obtidos, reservando-se especial atencdo a
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forma de apresentacdo desses dados — tabelas, quadros, graficos etc. Para a
sistematizacdo, pode ser elaborada uma ficha-padrdo, na qual sédo aglutinadas as
respostas de todos os questionarios. As questdes abertas devem ter suas respostas

transcritas e sistematizadas nos aspectos mais importantes.

Quando os dados resultam de processos de debates, de reunides em grupos mais amplos
ou mais restritos (nimero menor de pessoas), fica mais dificil sua sistematizacdo,
especialmente quando ha problemas na condugdo dessas reunides. A seguir damos

algumas sugestdes que podem ajudar o relator em seu trabalho:

» Pode elaborar uma ficha prévia — ampliada — com as dimens®8es e eixos de analise,
contendo ainda as perguntas que devem orientar a discussdo de cada eixo. Na ficha de
registro do relator, podem-se acrescentar os critérios de avaliagdo a serem observados
pelo grupo; todos os itens devem ser discutidos e a avaliacdo de cada um deles deve
expressar o posicionamento do grupo. Isso ndo quer dizer que as discordancias devam
ser ignoradas — ao contrario, todas devem ser também registradas

» Para facilitar essa avaliacdo grupal e o trabalho do relator, para cada eixo, também
podem ser apontados os “pontos fortes” e “pontos fracos” do trabalho da escola

» Outra possibilidade é elaborar quadro de registro, como segue:

Dimensao Eixos avaliados Problemas Causas

Salas de aula

Laboratorios

Infra-estrutura

da escola Quadras esportivas

(suficiéncia,
qualidade e

aproveitamento) | Cantina

Biblioteca

Salas para os professores
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As discussbes também podem ser orientadas por alguns critérios que facilitaréo,

posteriormente, a elaboracédo do plano de acéo:

a) urgéncia/prioridade: dos aspectos levantados, avaliados, quais sdo 0s mais
urgentes?

b) relevancia: quais sdo os mais relevantes para que a escola cumpra sua finalidade
social?

¢) viabilidade: dos problemas identificados, quais podem ser resolvidos no ambito da
propria escola? Do sistema de ensino? Da comunidade?

d) graduacdo das prioridades: identificadas as prioridades, é possivel graduar sua

importancia, em termos da maior para a menor prioridade?

Para registrar essas informagdes, o relator pode agregar ao quadro acima sugerido uma
coluna ou um formulario especifico em que figuem contempladas as prioridades para cada

um dos eixos de analise.

Lembramos que essa analise deve sempre considerar o marco referencial da escola, em
especial suas necessidades, para que sua finalidade social possa ser plenamente realizada.
A importancia de uma boa conducdo e sistematizacdo do diagndstico escolar reflete-se na
consisténcia do PPP, do seu plano de acéo e, sobretudo, na atitude da escola de promover
processos de democratizacdo de sua gestdo. Para finalizar, cabe ainda destacar a
importancia de divulgar as informacdes, ndo apenas quando ja estiverem finalizadas, mas

durante seu processo de construgdo. Para isso, podemos utilizar:

» o0 mural da escola, criando um espacgo especifico para a divulgacdo do PPP, com
informacgdes atualizadas sobre seu andamento; também os espacos interativos virtuais
atendem bem essa necessidade

» dados parciais de reunides, de pesquisas, de seminarios etc., quando tornados
publicos, fomentam a mobilizacdo, provocando engajamentos e vontade de participar
» adivulgacdo de informagdes, além de ser uma necessidade da gestdo democratica,

incentiva, valoriza, enriquece os debates em momentos formais e sobretudo informais
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da vida da escola; toda a comunidade sente-se valorizada e participante de suas

decisdes

Para finalizar, vale ainda lembrar outro aspecto que pode facilitar a elaboracdo do relatério
ou documento final do diagnéstico escolar: a elaboracdo de relatérios parciais. Lembramos
gue o relatério ou documento final do diagndstico deve conter informacbes sobre todas as
dimensBes/eixos analisados, com identificagdo de problemas, mas também das
potencialidades da escola; de seus pontos criticos, mas também dos “fortes”; das
prioridades estabelecidas; enfim, deve ser um documento claro, conciso, que reflita a

andlise, as ansiedades, as expectativas e 0s objetivos do coletivo que a compde.
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